AROC ERFORMANCE

La Référence pour la Formation et le Conseil

Elaborer un Budget de Aa Z

Lien : https://maroc-performance.com/formation/elaborer-un-budget-de-a-a-z

DUREE REFERENCE CATEGORIE
3 jours (21h) FNC41l Budget

OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Organiser et animer la procédure budgétaire de son entreprise
« Maitriser les principales techniques de prévisions

« Assurer le suivi du budget et I’'analyse des performances pour un meilleur pilotage de I'activité

POUR QUI ?

« Contréleurs de gestion

« Comptables général

« Responsables comptables

« Responsables administratifs et financiers

« Managers



AROC ERFORMANCE
seil

La Référence pour la Formation et le Cc

1 / Définir le controle de gestion et le budget

Le réle du contrble de gestion
Le cycle de gestion : la démarche plan, budget, contréle

Le réle du budget dans la démarche de controle de gestion

2 / Déterminer le cadre budgétaire

La planification stratégique : de la stratégie au budget opérationnel
Le plan opérationnel a moyen terme
Responsabilités et indicateurs clés

La lettre de cadrage budgétaire

3 / Positionner le processus budgétaire dans le systeme d’information de I’entreprise

Le processus de contréle de gestion
Les différents horizons de planification
L'organisation d'un contréle budgétaire

Le budget annuel : un outil de gestion de la performance

4 / Animer le processus budgétaire

La procédure budgétaire : étapes, intervenants, calendrier, organisation, hypothéses
L'articulation des différents budgets
Les relations avec le processus de planification stratégique

Autodiagnostic de la procédure budgétaire



5 / Elaborer les budgets élémentaires

Les budgets commerciaux et marketing

les techniques de prévision des ventes

les parametres du plan d'actions commerciales

Les budgets de production, d'approvisionnement

dimensionner et valoriser les ressources nécessaires

établir les colits standards

Le budget des frais généraux et les apports du budget base zéro (BBZ)
Le budget des frais de personnel : les effectifs, la masse salariale

Le budget des investissements :

valoriser le montant de l'investissement et les gains attendus

comprendre les criteres de choix : ROI, rentabilité, risque

6 / Organiser la synthese budgétaire et la modélisation

Le budget de trésorerie : simuler les flux de cash

Modéliser les différents budgets

7 / Analyser les écarts par rapport au budget établi

Les fondements du contréle budgétaire
La construction du budget flexible
L'analyse des écarts : mesure et interprétation

Simuler les estimés périodiques et la projection de fin d'année

8 / Suivre et contréler son budget

Déterminer les indicateurs d'alerte et d'anticipation

Présenter les données de gestion de facon lisible et attractive



«” Support Ecrit et Projection

«” Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

« Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

24 au 26 Fév. 2027 Présentiel - Casablanca
21 au 23 Avr. 2027 Présentiel - Casablanca
16 au 18 Juin 2027 Présentiel - Casablanca
18 au 20 Ao(t 2027 Présentiel - Casablanca
20 au 22 Oct. 2027 Présentiel - Casablanca

Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

Téléphone : +212 522 247 210
Email : contact@maroc-performance.com
Web : https//www.maroc-performance.com
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