
Contrôle de Gestion Bancaire
Lien : https://maroc-performance.com/formation/controle-de-gestion-bancaire

 DURÉE
3 jours (21h)

 RÉFÉRENCE
FNC144

 CATÉGORIE
Contrôle de Gestion
Sectoriel

 OBJECTIFS DE LA FORMATION

À l'issue de cette formation, vous serez capable de :

 Intégrer les clés d'un contrôle de gestion en milieu bancaire et financier

 Réaliser une analyse des coûts et de la performance

 Maîtriser le processus budgétaire

 Piloter la performance

 POUR QUI ?

 Contrôleur de gestion récent dans la fonction

 Collaborateur évoluant vers le contrôle de gestion dans les établissements bancaires
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 Programme détaillé

1 / Identifier le périmètre du contrôle de gestion bancaire

• Présentation de la fonction, de ses missions et de ses objectifs

• Positionnement du contrôle de gestion dans l’entreprise

• Adapter les structures et mettre en place une logique "centre de profit"

• Construire les outils et mettre en place les procédures de : compte de résultat, analyse des
marges, reporting

• Intégrer les spécificités de la banque de réseau

• Positionner les différents services liés : audit et contrôle interne, comptabilité…

2 / Mesurer et analyser les performances bancaires

• Le compte de résultat bancaire

• Les paramètres essentiels : PNB, coût du risque, frais généraux

• Les enjeux de la comptabilité analytique

• Recenser et choisir les différents axes de mesure de la rentabilité : produits ou services,
métiers, clients

3 / Calculer le Produit Net Bancaire par centre de profit

• Le taux de cession interne (TCI)

• Connaître et choisir la méthode de calcul des charges et coûts la plus adaptée

• Appliquer les notions de :

• coût réel

• coût standard

• marge opérationnelle
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• seuil de rentabilité, coût de revient

• L'apport des méthodes ABC et ABM pour valoriser le coût des activités et processus

• Cas pratiques appliqués à la banque de détail

4 / Coordonner la construction des budgets et leur suivi

• La procédure budgétaire : plan, budget, prévisions

• Les 9 phases de la vie d'un budget

• Le contrôle budgétaire : comparer données réelles et objectifs

• Réaliser une analyse d'écarts sur le résultat

5 / Piloter la performance

• Principes et méthodologie d'élaboration d'un tableau de bord

• Définir les indicateurs de la performance bancaire

• Fixer les objectifs et les plans d'actions

 Approche pédagogique

 Support Ecrit et Projection

 Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

 Brainstorming et Jeux de Rôle

 Mises en Situation pour faciliter l'assimilation

 Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

 Test de Validation des Acquis des ConnaissancesMar
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 Prochaines dates programmées

 25 au 27 Nov. 2026  Distanciel

 06 au 08 Jan. 2027  Présentiel - Casablanca

 10 au 12 Mars 2027  Présentiel - Casablanca

 05 au 07 Mai 2027  Présentiel - Casablanca

 30 Juin au 02 Juil. 2027  Présentiel - Casablanca

 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

 Réservation & Renseignements

 Téléphone : +212 522 247 210
 Email : contact@maroc-performance.com
 Web : https//www.maroc-performance.com
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Maroc Performance — Tous droits réservés
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