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Piloter les achats responsables selon la norme ISO
20400 et les exigences ESG africaines
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OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Comprendre les principes et la démarche de I'|SO 20400

« Intégrer les enjeux environnementaux, sociaux et éthiques dans la stratégie achats

« ldentifier et hiérarchiser les risques ESG liés aux fournisseurs

« Construire une cartographie des risques ESG de la chaine d’approvisionnement

« Intégrer des critéres de durabilité dans les cahiers des charges et appels d’offres

« Evaluer et sélectionner les fournisseurs selon des critéres ESG pertinents

« Adapter la démarche achats responsables aux réalités économiques et sociales africaines

« Développer les achats locaux, le contenu local et I'inclusion des PME lorsque pertinents

« Mettre en place des KPI et tableaux de bord permettant de piloter la performance ESG fournisseurs

« Construire et déployer une feuille de route achats responsables conciliant performance économique,
maitrise des risques et création de valeur durable

POUR QUI ?

« Directeurs et responsables achats

« Acheteurs stratégiques et acheteurs responsables

« Category Managers et responsables procurement

« Responsables Supply Chain et approvisionnement

« Responsables RSE, ESG et développement durable

« Responsables qualité fournisseurs et Supplier Development
« Responsables conformité et gestion des risques

« Responsables achats locaux et contenu local

« Responsables QHSE et environnement

« Chefs de projets transformation et performance achats

« Consultants en achats responsables et développement durable

« Professionnels des entreprises, administrations et organisations souhaitant intégrer les principes de
I’ISO 20400 et les enjeux ESG dans leurs achats en Afrique
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1 / Fondamentaux des achats responsables

Principes et enjeux des achats responsables
Intégration des criteres environnementaux, sociaux et économiques

Contribution des achats a la stratégie RSE et ESG

2 / Référentiel 1ISO 20400

Structure et principes directeurs de I'ISO 20400
Intégration de la durabilité dans la stratégie achats

Gouvernance, politiques et responsabilités achats responsables

3 / Analyse des enjeux ESG dans les achats

Identification des risques environnementaux et sociaux
Criteres ESG applicables aux catégories d’achats

Hiérarchisation des enjeux selon leur matérialité

4 |/ Cartographie des risques fournisseurs

Identification des risques liés aux fournisseurs et sous-traitants
Evaluation des risques sociaux, environnementaux et éthiques

Construction d’une matrice de risques ESG fournisseurs

5 / Intégration des critéres responsables dans les consultations




Elaboration de critéres ESG dans les cahiers des charges
Intégration des exigences responsables dans les appels d’offres

Pondération des criteres économiques, techniques et ESG

6 / Sélection et évaluation des fournisseurs responsables

Définition d’une grille d’évaluation ESG
Analyse des engagements, certifications et pratiques fournisseurs

Audits, questionnaires et plans de progres fournisseurs

7 / Spécificités et enjeux ESG du contexte africain

Enjeux liés aux ressources naturelles, au climat et a la biodiversité
Conditions de travail, droits humains et inclusion

Développement du tissu local, contenu local et achats auprés des PME

8 / Pilotage de la performance ESG fournisseurs

Définition des KPI achats responsables
Suivi des émissions, déchets, ressources et indicateurs sociaux

Mise en place de tableaux de bord et reporting ESG

9 / Contractualisation et amélioration continue

Intégration des clauses environnementales, sociales et éthiques
Mécanismes de suivi et plans d’actions correctifs

Accompagnement des fournisseurs dans leur démarche de progres

10 / Déploiement d’une stratégie achats responsables

Elaboration d’une feuille de route conforme aux principes de I'ISO 20400
Définition des priorités, objectifs et indicateurs

Etude de cas : construction d’un programme achats responsables adapté au contexte africain



«” Support Ecrit et Projection

«” Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

« Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

Téléphone : +212 522 247 210
Email : contact@maroc-performance.com
Web : https//www.maroc-performance.com

Document généré le 22/10/2026 — Réf : ACH40
Maroc Performance — Tous droits réservés



