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OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Comprendre le réle de la veille stratégique dans |'aide a la décision de la Direction Générale
& Structurer un dispositif de veille adapté aux enjeux de I'entreprise

« ldentifier les sources d’information fiables et pertinentes

« Mettre en place une veille concurrentielle efficace

« Analyser les évolutions géopolitiques susceptibles d’'impacter les activités de |'organisation
« Détecter les tendances émergentes, signaux faibles, opportunités et menaces

« Utiliser efficacement les outils numériques, alertes et solutions de monitoring

« Vérifier, croiser et qualifier les informations avant leur diffusion

« Transformer I'information collectée en analyses, scénarios et recommandations stratégiques

« Produire des notes de synthese, alertes et tableaux de bord adaptés aux besoins de la Direction
Générale

« Sécuriser la circulation des informations sensibles et confidentielles

« Mettre en place un dispositif de veille performant, réactif et orienté vers I'anticipation stratégique



POUR QUI ?

« Assistantes et assistants de Direction Générale

« Assistantes et assistants de direction exécutive

« Directeurs et responsables de cabinet

« Chief of Staff et collaborateurs de dirigeants

« Responsables intelligence économique

« Responsables veille stratégique et concurrentielle

« Responsables stratégie et développement

«” Responsables risques et gestion des risques

« Responsables affaires publiques et relations institutionnelles
« Responsables communication stratégique

« Analystes économiques, sectoriels et géopolitiques

« Cadres dirigeants et membres des comités de direction

« Professionnels chargés de produire des analyses et informations d’aide a la décision
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1 / Fondamentaux de la veille stratégique

Comprendre le role de la veille dans la prise de décision de la Direction Générale
Distinguer veille stratégique, concurrentielle, commerciale, technologique et géopolitique

Définir les objectifs, périmetres et priorités de surveillance

2 / Définir les axes de recherche et le plan de veille

Identifier les sujets stratégiques a surveiller
Définir les mots-clés, sources, territoires et acteurs prioritaires

Construire un plan de veille structuré avec fréquence et responsabilités

3 / Identifier et qualifier les sources d’information

Exploiter sources institutionnelles, économiques, financieres et sectorielles
Surveiller médias, publications spécialisées, bases de données et réseaux professionnels

Evaluer la fiabilité, la pertinence et le niveau de confidentialité des informations

4 /| Mettre en place une veille concurrentielle

Identifier les concurrents directs, indirects et nouveaux entrants
Suivre les stratégies, investissements, innovations, partenariats et acquisitions

Construire des profils et fiches de surveillance concurrentielle

5 / Piloter la veille géopolitique



Identifier les risques politiques, économiques, commerciaux et sécuritaires
Surveiller les sanctions, conflits, changements réglementaires et politiques publiques

Evaluer les impacts potentiels sur les marchés et activités de I’entreprise

6 / Collecter, traiter et vérifier I’'information

Automatiser la collecte grace aux outils numériques et aux alertes
Croiser les sources et distinguer faits, signaux faibles et informations non vérifiées

Transformer les informations brutes en données exploitables

7 / Détecter les signaux faibles et anticiper les ruptures

Identifier les tendances émergentes et changements de comportement
Construire des indicateurs d’alerte et systemes de monitoring

Anticiper les opportunités, menaces et évolutions susceptibles d’affecter I’entreprise

8 / Analyser et produire une intelligence décisionnelle

Utiliser les matrices SWOT, PESTEL et analyses de scénarios
Evaluer les conséquences potentielles des évolutions détectées

Formuler des conclusions et recommandations directement exploitables par la Direction

9 / Produire des livrables pour la Direction Générale

Concevoir des notes d’alerte, briefings et synthéses exécutives
Construire des tableaux de bord et cartographies stratégiques

Adapter le niveau d’'analyse et de détail aux besoins des décideurs

10 / Gouvernance, confidentialité et pilotage de la veille

Organiser les responsabilités, circuits de validation et regles de diffusion
Protéger les informations sensibles et maitriser les risques informationnels

Mesurer la performance du dispositif et améliorer continuellement la veille



4 Approche pédagogique

«” Support Ecrit et Projection

« Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

«” Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

g8 Prochaines dates programmées

107 au 11 Déc. 2026 © Présentiel - Casablanca

[ Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.
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