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OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Maitriser les principes de I'audit interne basé sur les risques et les Global Internal Audit Standards de
I'lA.

« Comprendre le réle stratégique de I'audit interne dans la gouvernance, la gestion des risques et le
controle interne des institutions financieres.

« Savoir identifier, évaluer et hiérarchiser les principaux risques auxquels une institution financiére est
exposée.

« Etre capable de construire une cartographie des risques exploitable pour la planification des missions
d’audit.

« Maitriser I’élaboration d’un plan d’audit annuel et pluriannuel fondé sur les risques.

«” Savoir concevoir et conduire des missions d’audit intégrant objectifs, tests, preuves, constats et
conclusions.

« Maitriser les techniques d’audit des risques de crédit, marché, liquidité, opérationnels et
réglementaires.

« Etre capable d’évaluer les dispositifs de conformité, LCB-FT, contrdle interne, systémes d’information et
cybersécurité.

«” Savoir produire des rapports d’audit pertinents et assurer un suivi efficace des recommandations et
plans d’actions.

« Etre capable de mettre en place une fonction d’audit interne indépendante, performante, conforme aux
standards de I'llA et orientée vers I'amélioration durable de la gouvernance et de la maftrise des
risques.



POUR QUI ?

« Directeurs de I'audit interne (CAE), Chief Audit Executives et responsables de fonctions d’audit interne.
« Responsables et auditeurs internes des banques, compagnies d’assurance et institutions financieres.

« Auditeurs spécialisés en risques financiers, risques opérationnels, conformité et réglementation
prudentielle.

« Responsables Risk Management, Enterprise Risk Management et controle interne.

« Responsables conformité, LCB-FT, gouvernance et contréle permanent.

« Responsables audit IT, cybersécurité, data et systemes d’information.

« Membres des Comités d’Audit, conseils d’administration et organes de gouvernance.

« Directeurs des risques (CRO), responsables contréle interne et responsables de la gestion des risques.
« Inspecteurs, contréleurs permanents et professionnels de la deuxieme et troisieme ligne de défense.
« Auditeurs externes, consultants et experts spécialisés en audit, risques et gouvernance financiéere.

« Cadres des banques centrales, autorités de supervision et organismes de réglementation financiére.

«” Managers et professionnels souhaitant structurer ou renforcer une fonction d’audit interne conforme
aux standards internationaux de I'lIA.
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1 / Fondements de I’audit interne basé sur les risques
Comprendre les principes fondamentaux de I'audit interne et de I'approche Risk-Based Internal
Auditing (RBIA).

Maitriser le role de I'audit interne dans la gouvernance, la gestion des risques et le controle
interne des institutions financiéres.

Comprendre les exigences et principes des Global Internal Audit Standards de I'llA applicables a
la fonction d’audit interne.

2 / Gouvernance, stratégie et environnement de controle

Evaluer I'efficacité de la gouvernance, des organes dirigeants et des comités spécialisés.
Analyser I'environnement de controle, les responsabilités des dirigeants et la culture de risque.

Identifier les faiblesses de gouvernance susceptibles d’accroitre I'exposition aux risques
financiers et opérationnels.

3 / Cartographie des risques et Risk Assessment
Construire une cartographie des risques couvrant les risques financiers, réglementaires,

opérationnels, technologiques et stratégiques.

Evaluer la probabilité, I'impact, la criticité et les niveaux de maitrise des risques.

Prioriser les missions d’audit selon une approche fondée sur les risques et les objectifs
stratégiques de I'institution.

4 / Elaboration du plan d’audit interne basé sur les risques

Construire un plan d’audit pluriannuel et annuel aligné sur la stratégie et le profil de risque de
I"institution.

Définir les priorités, périmetres, ressources, fréquences et calendriers des missions.



Adapter dynamiguement le plan d’audit a I’évolution des risques, incidents, changements
réglementaires et événements majeurs.

5 / Méthodologie et conduite des missions d’audit

Maitriser les étapes d’'une mission : cadrage, objectifs, programme de travail, collecte des
preuves, tests et conclusion.

Concevoir des procédures d’audit fondées sur les risques et adaptées aux processus examinés.

Documenter les travaux, constats, éléments probants et conclusions conformément aux
principes professionnels de I'lIA.

6 / Audit des principaux risques des institutions financiéeres

Auditer les risques de crédit, marché, liquidité, taux, contrepartie et risques opérationnels.

Evaluer les dispositifs de gestion des risques, limites, contréles, indicateurs et mécanismes
d’escalade.

Examiner |'efficacité des dispositifs prudentiels, de reporting et de surveillance des risques.

7 / Audit de la conformité, LCB-FT et réglementation prudentielle

Evaluer I'efficacité des dispositifs de conformité et de maitrise des risques réglementaires.

Auditer les dispositifs LCB-FT, KYC, sanctions financieres et prévention de la criminalité
financiere.

Vérifier I'efficacité des controles au regard des exigences réglementaires et des politiques
internes.

8 / Audit des systemes d’information, données et cybersécurité

Evaluer les risques liés aux systémes d’information, a la qualité des données et aux
infrastructures technologiques.

Auditer les contréles d’acces, la sécurité informatique, la continuité d’activité et la résilience
opérationnelle.

Intégrer les risques liés a l'intelligence artificielle, a I'automatisation, aux prestataires IT et aux
technologies émergentes.

9 / Reporting, communication et suivi des recommandations

Produire des rapports d’audit clairs, objectifs, fondés sur des preuves et orientés vers les
risques prioritaires.



Hiérarchiser les constats selon leur niveau de criticité et formuler des recommandations
concretes.

Mettre en place un dispositif de suivi permettant de vérifier la mise en ceuvre effective des
actions correctives.

10 / Qualité, indépendance et amélioration continue de la fonction d’audit interne

Garantir I'indépendance, I'objectivité, I'intégrité et la compétence de la fonction d’audit interne.

Mettre en place un Quality Assurance and Improvement Program (QAIP) conforme aux principes
de I'llA.

Piloter la performance et I'amélioration continue de I'audit interne afin de renforcer sa
contribution a la gouvernance et a la maftrise des risques.

«” Support Ecrit et Projection

« Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

«” Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances
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