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IA Générative pour le Décideur — Accélérer la Prise
de Décision Stratégique par les LLM
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OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Comprendre le fonctionnement, les capacités et les limites des LLM et de I'lA générative.

« ldentifier les principaux cas d’'usage de I'lA générative dans la prise de décision stratégique.
« Maitriser les techniques de Prompt Engineering adaptées aux décideurs.

« Utiliser les LLM pour analyser rapidement des informations, documents et données complexes.
«” Savoir construire des scénarios, simulations et analyses prospectives assistées par IA.

« Intégrer I'lA générative dans l'identification et la gestion des risques stratégiques.

« Développer une méthode rigoureuse de vérification des réponses et recommandations produites par
les LLM.

« Maitriser les enjeux de confidentialité, gouvernance, biais, hallucinations et supervision humaine.
« Savoir identifier et déployer des workflows IA générative a forte valeur ajoutée dans I'organisation.

« Etre capable de construire une feuille de route permettant de transformer I'lA générative en outil d’aide
a la décision stratégique.

POUR QUI ?

« Dirigeants, CEO, membres de comités exécutifs et cadres dirigeants.

« Directeurs généraux, directeurs de filiales et responsables de Business Units.

« Directeurs stratégie, transformation, innovation et développement.

« Directeurs financiers, CFO et responsables du pilotage de la performance.

« Directeurs risques, conformité, audit interne et gouvernance.

« Directeurs marketing, commerciaux, opérations et ressources humaines.

« Consultants en stratégie, management, transformation digitale et conseil aux dirigeants.
« Entrepreneurs, fondateurs, investisseurs et responsables de startups.

« Data Leaders, responsables IA, responsables Digital et responsables de la transformation
technologique.

« Managers et cadres souhaitant intégrer les LLM dans leurs processus d’analyse, de décision et de
pilotage stratégique.



AROC ERFORMANCE

La Référence pour la Formation et le Conseil

1/ FONDAMENTAUX DE L’IA GENERATIVE ET DES LLM

Comprendre le fonctionnement, les capacités et les limites des Large Language Models (LLM).

Identifier les cas d’'usage de I'lA générative dans I'analyse stratégique, financiere, commerciale
et opérationnelle.

Distinguer génération de contenu, analyse, raisonnement assisté, automatisation et systémes
agentiques.

2 / 1A GENERATIVE ET PROCESSUS DE DECISION STRATEGIQUE

Identifier les étapes de la prise de décision pouvant étre augmentées par I'lA générative.

Utiliser les LLM pour structurer les problemes, formuler des hypotheses et analyser des
alternatives.

Construire un processus de décision combinant expertise humaine, données et intelligence
artificielle.

3 / PROMPT ENGINEERING POUR DECIDEURS

Maitriser les techniques de prompting : role, contexte, contraintes, objectifs, exemples et
criteres de qualité.

Concevoir des prompts avancés pour I'analyse, la comparaison, la synthése, la simulation et la
résolution de probléemes.

Construire des bibliotheques de prompts réutilisables pour les décisions stratégiques et
métiers.

4 /| ANALYSE DE DONNEES, DOCUMENTS ET INFORMATION STRATEGIQUE

Exploiter les LLM pour analyser des rapports, contrats, études, données financieres et
documents internes.

Transformer des informations complexes en syntheses, tableaux de décision, matrices de
risques et recommandations.



Croiser plusieurs sources d’'information afin d’améliorer la qualité et la profondeur des analyses.

5 / SCENARIOS, SIMULATIONS ET ANALYSE PROSPECTIVE

Utiliser I'lA générative pour construire différents scénarios économiques, commerciaux,
financiers et opérationnels.

Simuler les conséquences de décisions stratégiques selon plusieurs hypothéses et niveaux de
risque.

Identifier les variables critiques, facteurs d’incertitude et signaux faibles susceptibles
d’influencer la décision.

6 / IA GENERATIVE POUR L’ANALYSE DES RISQUES

Utiliser les LLM pour identifier, classifier et hiérarchiser les risques stratégiques et
opérationnels.

Construire des matrices de risques, analyses de scénarios et plans de mitigation assistés par IA.

Combiner jugement humain, données quantitatives et analyses génératives pour éviter les
décisions fondées uniquement sur les sorties du modeéle.

7 / VERIFICATION, FIABILITE ET BIAIS DES REPONSES

Identifier les hallucinations, erreurs factuelles, biais et raisonnements insuffisamment fondés
produits par les LLM.

Mettre en place des mécanismes de vérification, fact-checking, triangulation et validation
humaine.

Définir des criteres permettant d’évaluer la fiabilité, la pertinence et la tragabilité d’'une
recommandation générée par IA.

8 / GOUVERNANCE, CONFIDENTIALITE ET RISQUES DE L’IA

Identifier les risques liés aux données confidentielles, informations stratégiques, propriété
intellectuelle et secrets d’affaires.

Définir des regles de gouvernance concernant |'utilisation des LLM par les dirigeants et
collaborateurs.

Mettre en place des mécanismes de controle, supervision humaine, gestion des acces et
tracabilité des usages.

9 / INTEGRATION DES LLM DANS L’ORGANISATION

Identifier les processus métiers a fort potentiel d’augmentation par I'lA générative.



Concevoir des workflows combinant LLM, bases de connaissances, outils analytiques et
systemes d’information.

Evaluer les gains de productivité, colts, risques, qualité et retour sur investissement des
initiatives IA.

10 / LE DECIDEUR AUGMENTE : STRATEGIE ET TRANSFORMATION PAR L’IA

Construire une stratégie d’adoption de I'lA générative alignée sur les objectifs de I'organisation.

Développer un modele de gouvernance permettant de combiner intelligence humaine et
intelligence artificielle.

Elaborer une feuille de route opérationnelle pour transformer les LLM en véritable levier de
performance et de décision stratégique.

«” Support Ecrit et Projection

« Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

«” Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances
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