AROC ERFORMANCE

La Référence pour la Formation et le Conseil

Développement des Pratiques Managériales

Lien : https://maroc-performance.com/formation/developpement-des-pratiques-manageriales

CATEGORIE
Développement
Personnel du Manager

DUREE REFERENCE
3 jours (21h) MRL72

OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« ldentifier les fondements des pratiques managériales
« Agir sur les leviers permettant de développer sa légitimité managériale

« Gagner en |égitimité dans les situations délicates

POUR QUI ?

« Manager hiérarchique ou transversal



AROC ERFORMANCE
seil

La Référence pour la Formation et le Cc

1 / S'approprier les fondements de la Iégitimité managériale

Ce qui distingue la légitimité de I'autorité et du pouvoir
Agir sur les 4 piliers de la Iégitimité managériale :

le contexte

le positionnement

les relations avec les acteurs concernés par |'autorité

le manager lui-méme

2 / Manager par objectif

Fixer des objectifs productifs en termes de poste, de responsabilité et de compétences a
mobiliser

Impliquer ses collaborateurs

Dispositif d'évaluation des objectifs

3 / Adapter I'exercice de I'autorité a ses collaborateurs

Clarifier sa perception personnelle de |'autorité
Accepter sa propre autorité
L'autorité adaptée, qu'est-ce-que c'est ?

Trouver le juste équilibre entre autonomie et autorité

3 / Exercer son autorité de manager

Clarifier les regles du jeu



Oser dire

Savoir doser autorité, entente et négociation

4 / Trouver sa légitimité dans son contexte

Vérifier la clarté de son mandat aupres de sa hiérarchie
Obtenir le soutien de sa hiérarchie

S'affirmer avec constance et conviction

5 / S'affirmer dans les situations délicates

Manager dans des situations délicates
Manager des profils particuliers :
anciens collegues

collaborateurs plus agés

experts

«” Support Ecrit et Projection

« Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

« Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

11 au 13 Nov. 2026 Distanciel

Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.
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