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La Référence pour la Formation et le Conseil

Piloter un Portefeuille de Projets

Lien : https://maroc-performance.com/formation/piloter-un-portefeuille-de-projets

CATEGORIE
Management de Projet
et Pilotage des Projets

DUREE REFERENCE
3 jours (21h) MRL203

OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

« Organiser son systeme de pilotage d'un programme ou d'un portefeuille de projets
« Savoir hiérarchiser et articuler les projets au sein du programme ou du portefeuille
« Piloter les ressources partagées et anticiper les indisponibilités

« Elaborer un tableau de bord percutant pour le programme ou le portefeuille

POUR QUI ?

« Chefs de projets
« Directeur de projet ou de programme

« Responsable PMO
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1/ Cerner les spécificités de la gestion d'un Portefeuille ou un programmme

Différencier les notions de programmes et de projets

Objectifs stratégiques, actifs, ressources et enjeux : co-existence avec les opérations courantes
et création de valeur

Redistribution des roles et responsabilités dans I'entreprise

Enjeux associés a la gestion multi-projet

2 / Définir son systeme de pilotage de son portefeuille ou de son programme

Distinguer projets, programmes et portefeuilles

Identifier les critéres d'entrée et de sortie dans le portefeuille
Définir les réles et responsabilités des parties prenantes

Mettre en place la gouvernance du portefeuille ou du programme

Définir la roadmap (feuille de route) de son portefeuille ou d'un programme

3 / Hiérarchiser les projets

La stratégie de I'entreprise et la hiérarchisation des projets
Cartographier et ordonnancer les projets a manager
Mesurer I'alignement de chaque projet par rapport a la stratégie

Construire le portefeuille de projets hiérarchisé

4 / Piloter les coits du projet

Estimer et matftriser les co(ts du projet



Gérer I'adéquation charge / capacité du projet

5 / Piloter le portefeuille ou le programme

Définir les indicateurs clés de santé des projets

Elaborer un tableau de bord percutant

«” Support Ecrit et Projection

« Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

«” Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances

25 au 27 Nov. 2026 Distanciel

Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

Téléphone : +212 522 247 210
Email : contact@maroc-performance.com
Web : https//www.maroc-performance.com
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