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Pilotage Stratégique des Projets

Lien : https://maroc-performance.com/formation/pilotage-strategique-des-projets

CATEGORIE
Management de Projet
et Pilotage des Projets

DUREE REFERENCE
3 jours (21h) MRL205

OBJECTIFS DE LA FORMATION

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :
« Savoir contréler un projet ou un ensemble de projets
« Etre en mesure de prendre des décisions d'arbitrage en connaissance de cause

« Conduire un comité de pilotage et de manager

POUR QUI ?

« Cadres supérieurs et dirigeants en charge de la stratégie et du contréle des projets
« Membres de comités de pilotages

« Maitres d'ouvrage



AROC ERFORMAN

ur la Formation et le ( il

1 / Introduction

Les projets dans |'entreprise
Management par projet et responsabilisation
Liaison entre fonctionnement transversal et hiérarchique

Les enjeux, risques et conséquences d'un management par projet partiel ou généralisé

2 / Arbitrer un ensemble de projets

La référence aux critéres stratégiques de chaque projet

Gestion des choix, conséquences sur le management

3 / Structurer les projets

Maitrise d'ouvrage, maitrise d'ceuvre
Contractualisation du projet

Articulation entre chef de projet, responsables métiers et ressources

4 / Incidence sur le management

Management hors hiérarchie et ses caractéristiques
Nouvelles regles du jeu

Qualités requises pour un chef de projet

5 / Le suivi et le contréle des projets



Les sources de dérapage des projets
Les indicateurs et les tableaux de bord

Les criteres directeurs pour une décision pertinente

6 / Evaluation et cloture du projet

Criteres d'évaluation du projet
Replacer le projet dans la politique générale de I'entreprise

Exploiter les suites du projet

«” Support Ecrit et Projection

« Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

« Brainstorming et Jeux de Réle

« Mises en Situation pour faciliter I'assimilation

« Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

« Test de Validation des Acquis des Connaissances
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