
Outils du Contrôle de Gestion pour Gérer les Projets
Lien :
https://maroc-performance.com/formation/outils-du-controle-de-gestion-pour-gerer-les-projets

 DURÉE
3 jours (21h)

 RÉFÉRENCE
MRL229

 CATÉGORIE
Chiffrage du Projet,
Rentabilité du Projet et
Maitrise des Couts du
Projet

 OBJECTIFS DE LA FORMATION

À l'issue de cette formation, vous serez capable de :

 Fixer les objectifs d'un contrôle de gestion de projet

 Maîtriser les outils du contrôle de gestion adaptés aux projets

 Mesurer la performance des projets

 Elaborer des tableaux de bord économiques et financiers

 POUR QUI ?

 Responsable de projet

 Responsable des systèmes d'information

 Assistant contrôleur de gestion projet
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 Programme détaillé

1 / Apports du contrôle de gestion pour les projets

• Différentes catégories de projet sous l'angle gestion

• Prévoir, mesurer, agir

2 / Evaluer les coûts et la marge

• Typologie des coûts : directs, indirects, fixes, variables

• Coût complet, direct costing

• Découpage analytique du projet

• Calcul d'un taux journalier, pour un projet interne ou externe

• Procédure d'engagement de dépenses

• Estimation du résultat à terminaison

3 / Chiffrer le budget, assurer le suivi budgétaire

• Chiffrer les plans opérationnels

• Le choix des durées d’utilisation, l’amortissement des biens

• La planification budgétaire

• Les étapes de la construction du budget du projet

• Positionnement des "milestones"

• L’estimation du résultat à terminaison

4 / Suivre la trésorerie du projet

• BFR et courbe de trésorerie du projet

Mar
oc

 P
er

fo
rm

an
ce



• Comment améliorer la trésorerie du projet : négocier des acomptes, délais de paiement…

5 / Évaluer la rentabilité du projet

• Flux de trésorerie d'investissement (FTI) et d'exploitation (FTE)

• Choix du taux d'actualisation

• Délai de récupération, valeur Actuelle Nette (VAN), taux de Rentabilité Interne (TRI)

• Creux de trésorerie maximum : cas sur tableur : calcul de rentabilité d'un projet

6 / Le tableau de bord projet

• Indicateurs de performance, de pilotage

• Communiquer à partir du tableau de bord

• Mise en forme

 Approche pédagogique

 Support Ecrit et Projection

 Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

 Brainstorming et Jeux de Rôle

 Mises en Situation pour faciliter l'assimilation

 Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

 Test de Validation des Acquis des Connaissances

 Réservation & Renseignements

 Téléphone : +212 522 247 210
 Email : contact@maroc-performance.com
 Web : https//www.maroc-performance.com
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