
Gouvernance Audit Interne, Contrôle Interne et
Management des Risques selon les Standards
Internationaux
Lien :
https://maroc-performance.com/formation/gouvernance-audit-interne-controle-interne-et-manag
ement-des-risques-selon-les-standards-internationaux

 DURÉE
5 jours (35h)

 RÉFÉRENCE
MRL263

 CATÉGORIE
Risk Management
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 OBJECTIFS DE LA FORMATION

À l'issue de cette formation, vous serez capable de :

 Comprendre les principes fondamentaux de la gouvernance d’entreprise et des référentiels
internationaux de contrôle interne et de gestion des risques

 Maîtriser les Standards Internationaux de l’Institute of Internal Auditors applicables aux missions
d’audit interne

 Comprendre les composantes du COSO Internal Control Framework et du COSO ERM

 Identifier les risques stratégiques opérationnels financiers réglementaires et réputationnels

 Réaliser une cartographie des risques selon les meilleures pratiques internationales

 Evaluer la criticité des risques à travers les notions d’impact et de probabilité

 Concevoir et renforcer un dispositif de contrôle interne performant

 Structurer des matrices de risques et contrôles adaptées aux activités de l’organisation

 Elaborer un plan annuel d’audit interne basé sur les risques

 Préparer et conduire efficacement une mission d’audit interne

 Développer des techniques professionnelles d’entretien et de collecte d’informations

 Réaliser des tests d’audit et des travaux de vérification documentée

 Détecter les faiblesses de contrôle interne et les risques de fraude

 Evaluer le niveau de conformité réglementaire des organisations

 Comprendre les exigences des normes ISO 31000 ISO 37301 et ISO 37001

 Renforcer les dispositifs de prévention de la corruption et de lutte contre la fraude

 Développer des compétences en rédaction de rapports d’audit professionnels

 Formuler des recommandations pertinentes et à forte valeur ajoutée

 Concevoir des tableaux de bord de suivi des risques et de la conformité

 Piloter les indicateurs de performance des dispositifs de contrôle interne

 Renforcer la culture du risque et de la conformité dans les organisations

 Contribuer à l’amélioration continue des processus et des dispositifs de gouvernance

 Accompagner les directions générales dans la maîtrise des risques organisationnels

 Sécuriser les activités sensibles et les processus critiques des organisations

 Développer une approche professionnelle orientée performance organisationnelle et création de valeur
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 POUR QUI ?

 Directeurs de l’audit interne

 Responsables audit interne

 Auditeurs internes

 Directeurs conformité et compliance officers

 Responsables contrôle interne

 Risk managers

 Directeurs administratifs et financiers

 Responsables gouvernance et management des risques

 Responsables qualité et amélioration continue

 Responsables inspection générale

 Responsables lutte contre la fraude et anticorruption

 Contrôleurs de gestion

 Directeurs généraux

 Secrétaires généraux

 Responsables juridiques et réglementaires

 Responsables des systèmes de management intégrés

 Responsables des risques opérationnels

 Responsables des affaires réglementaires

 Cadres dirigeants des administrations publiques

 Cadres des banques assurances et institutions financières

 Responsables des marchés publics et achats

 Responsables des systèmes d’information

 Managers des entreprises industrielles et groupes multisectoriels

 Toute personne impliquée dans la gouvernance le contrôle interne la conformité et la maîtrise des
risques
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 Programme détaillé

1 / Fondamentaux de la Gouvernance d’Entreprise et des Référentiels Internationaux de
Contrôle Interne et de Gestion des Risques

• Fondamentaux de la gouvernance d’entreprise et des référentiels internationaux COSO ERM
COSO Internal Control ISO 31000 ISO 37301 ISO 37001

• Architecture des dispositifs de contrôle interne et de maîtrise des risques dans les organisations
publiques et privées

• Positionnement stratégique de l’audit interne dans la performance organisationnelle et la
gouvernance

2 / Principes et Méthodologie de l’Audit Interne selon les Standards de l’IIA

• Principes fondamentaux de l’audit interne selon les Standards Internationaux de l’IIA

• Méthodologie de planification des missions d’audit basées sur les risques

• Construction d’un univers d’audit et élaboration d’un plan annuel d’audit interne

3 / Identification Évaluation et Cartographie des Risques Organisationnels

• Techniques d’identification des risques stratégiques opérationnels financiers réglementaires et
réputationnels

• Méthodes d’évaluation de la criticité des risques et cartographie des risques

• Mise en œuvre des dispositifs de traitement et de surveillance des risques

4 / Conception et Évaluation des Dispositifs de Contrôle Interne

• Organisation et structuration des systèmes de contrôle interne dans les entreprises et
administrations

• Méthodes de documentation des processus procédures et matrices de contrôle

• Evaluation de l’efficacité des dispositifs de contrôle interne et plans d’amélioration
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5 / Audit de Conformité Réglementaire et Systèmes de Compliance Management

• Audit de conformité réglementaire et dispositifs de conformité organisationnelle

• Mise en conformité avec les exigences anticorruption et prévention de la fraude

• Surveillance des obligations réglementaires et gestion des risques de non conformité

6 / Techniques Professionnelles de Conduite des Missions d’Audit Interne

• Techniques de conduite des missions d’audit interne sur le terrain

• Méthodes d’entretien collecte d’informations et analyse documentaire

• Techniques d’échantillonnage d’analyse des données et de formulation des constats

7 / Reporting d’Audit et Communication à Forte Valeur Ajoutée Managériale

• Rédaction des rapports d’audit à forte valeur ajoutée managériale

• Formulation des recommandations et plans d’actions correctifs

• Communication des résultats aux directions générales et comités d’audit

8 / Audit des Processus Métiers et Prévention des Risques Opérationnels

• Audit des processus financiers achats ressources humaines logistique et systèmes
d’information

• Audit des dispositifs de prévention de la fraude et de lutte contre la corruption

• Audit des risques opérationnels et continuité d’activité

9 / Pilotage de la Performance du Contrôle Interne et de la Conformité

• Pilotage des indicateurs de performance du contrôle interne et de la conformité

• Mise en place des tableaux de bord de suivi des risques et de la conformité

• Techniques de monitoring et d’amélioration continue des dispositifs de gouvernance

10 / Études de Cas Simulations et Déploiement Opérationnel des Dispositifs GRC

• Etudes de cas internationales et exercices pratiques de cartographie des risques
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• Simulations complètes de missions d’audit interne et de conformité

• Elaboration d’un plan d’action organisationnel aligné sur les meilleures pratiques
internationales

 Approche pédagogique

 Support Ecrit et Projection

 Exposés Interactifs, Podcasts et Vidéos

 Brainstorming et Jeux de Rôle

 Mises en Situation pour faciliter l'assimilation

 Cas Pratiques et Labs inclus pour leur impact opérationnel

 Test de Validation des Acquis des Connaissances

 Prochaines dates programmées

 30 Nov. au 04 Déc. 2026  Présentiel - Casablanca

 22 au 26 Fév. 2027  Présentiel - Casablanca

 19 au 23 Avr. 2027  Présentiel - Casablanca

 14 au 18 Juin 2027  Présentiel - Casablanca

 09 au 13 Août 2027  Présentiel - Casablanca

 Autres dates possibles sur demande. Contactez-nous pour organiser une session intra-entreprise.

 Réservation & Renseignements

 Téléphone : +212 522 247 210
 Email : contact@maroc-performance.com
 Web : https//www.maroc-performance.com

Document généré le 11/11/2026 — Réf : MRL263
Maroc Performance — Tous droits réservés
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